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Sparebankstiftelsen DNB
En strategi for sterkere fellesskap

NY RETNING FRA 2027

Vi skal bruke vår uavhengighet og  vårt langsiktige perspektiv til å:

Øke demokratisk 
forståelse og deltakelse

Øke tilhørighet og 
mestring

Styrke tilknytningen til 
naturen 

Virkemidler: 

Tildelinger og støtte

Vi støtter gode krefter langsiktig 
og utvikler nye former for støtte.

Initiativ og satsinger

Vi gir kraft til brede satsinger som 
kan oppnå mer enn enkeltaktører .

Kunnskapsutvikling og samarbeid

Vi bidrar til ny kunnskap og nye 
metoder som forbedrer samfunnet .

Viktige prinsipper: Utforskning, samarbeid, forbedring, tydelighet, åpenhet, læring.



Hvor kommer pengene fra, og hvor går de?
Utbytte fra 130 millioner DNB -aksjer er den viktigste inntektskilden for allmennytten.

2 177 500 000 kr
utbytte mottatt i 2025  |  16,75 kr per aksje

Minst 75 %
skal brukes i det historiske kjerneområdet

15,2 mrd. kr
til gode formål siden oppstarten i 2002

Årlig utbytte fra DNB
Millioner kroner
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*2021 omfatter utbytte for to regnskapsår.

Geografisk nedslagsfelt

Kjerneområdet

Østfold, Akershus, Oslo, gamle Oppland
Buskerud, Vestfold og Telemark,
samt Ringsaker kommune.

Hele landet

Tiltak av nasjonal betydning kan 
støttes over hele Norge.

2025: 1 747 mill. kr til tildelinger 243,4 mill. kr til formålsinvesteringer

Sparebankstiftelsen DNB



Sparebankenes overskudd – til allmenn nytte

• Det fortsetter å være en stor vekst i antallet sparebankstiftelser. Det meste av tilveksten er lokal. 

    Overskudd fra bankene tilføres ofte lokalsamfunnet i form av støtte til allmennyttige formål.

    Idrett, friluftsliv og fysisk aktivitet har de siste årene mottatt ca. 1/3 av disse midlene.

• Sparebankstiftelsen DNB er klart størst, og dekker nesten hele Østlandet.

    Men: de mer lokale kan forvalte vel så mye kapital per innbygger.

    Samspillet mellom sivilsamfunnet, offentlig sektor, og de ulike stiftelsene blir stadig viktigere.

År Sparebanker i Norge Sparebankstiftelser i Norge Bidrag til samfunnet

2024 94 sparebanker 35 stiftelser 5,2 milliarder kroner

2026 74 sparebanker 47 stiftelser 7,3 milliarder kroner (estimert)



Vår rolle og vårt bidrag

Det er ikke stiftelsenes oppgave å støtte idrettslag og kommuner i seg selv 

(drift). 

Men, vi kan  tilføre midler til lokalsamfunnene som skaper aktivitet , i regi av 
idretten og kommunene m.fl. 

På den måten bidra til at lokalsamfunnene videreutvikles og blir gode steder å 
vokse opp og bo.



Hva slags prosjekter passer typisk for støtte?

Støtte gis til investeringer , sjeldent til driftskostnader  for aktivitet og klubb (Husleie – lønn – reisestøtte -  løsøre)

Anlegg og uteområder

Rehabilitering, ombygging/transformasjon, flerbruk, sambruk og nye 
behovsprøvde funksjoner.

Parker  og  møteplasser

S osiale møteplasser og tiltak som favner flere enn én brukergruppe.

Felles utstyr for utlån

Lang levetid ,, gjenbruk og bruk på tvers av klubb er og grupper.

Utviklingstiltak og kompetanseheving

T idligfase, etter-skoletid aktivitet, kompetanseutvikling stiltak for klubb .



Fortsatt et supplement - ikke erstatning

• Komplementær rolle til spillemidlene og offentlige midler:
- våre virkemidler kan forsterke satsinger i regi av det offentlige og 
idretten 

• Ta vare på det eksisterende, og utvikle det, før vi bygger nytt!

• Må det bygges nytt, prioriterer vi: 

     - aktiviteter som mangler anlegg
     - anlegg som sikrer sambruk og allsidighet
     - tilførsel av innovasjon og kreativitet
     - anlegg som svarer til aktivitetstrender og langsiktige behov
     - anlegg som er godt forankret hos både brukere og  lokalmiljøet



Bærum -eksempler:
Eksempler fra tildelingslisten i første søknadsrunde 2026.

Bærum 
skateboardklubb

Rullepark  på Nadderud

2,5 mill. kr

Sandvika Turnforening

Turnapparater i utvidet hall

0,7 mill. kr

Bærum Roklubb

Båter og treningsutstyr

0,5 mill. kr

Fossum IF

Rehabilitering av kjøkken i klubbhus

0,45 mill. kr

Poenget er ikke å kopiere prosjektene, men vise noe av det vi har støttet i Bærum

Årer til Bærum roklubb – Foto: Tomas J. Tenden



Historisk vært lite støtte til planlegging

- Sparebankstiftelsen DNB åpner for støtte til den første 
planleggingsfasen.

- Gjelder for idretts - og aktivitetsanlegg, og friluftsliv.

- Fortløpende søknadsordning, med raskere 
behandlingstid. 

- «Lukket» ordning, må ta kontakt for å få tilgang.

- Målet er å sikre bedre prosjekter, som når de skal 
finansieres og deretter realiseres, er troverdige, godt 
planlagte og som dekker tydelige behov.

Tidligfase reduserer risikoen for å bygge feil tiltak, på 
feil sted eller i feil størrelse.



Finansiering - bygg en troverdig spleis
Ekstern støtte fungerer best som del av en helhet.

Egne midler

Dugnad

Spillemidler / mva -
refusjon / offentlige 

ordninger

Kommune / 
oppdragsgivere

Stiftelser / 
næringsliv

REALISTISK
SPLEIS

• Søknadsbeløpet må henge sammen med prosjektets 

omfang og støttegivers rolle.

• Flere bidragsytere og egenfinansiering teller positivt.

• Vis hva som skjer dersom én finansieringskilde faller bort.

• Ta med investering, prisvekst, usikkerhet, og ha en plan 

for drift og vedlikehold.

• Unngå å dele helheten i mange små søknader uten en 

samlet prioritering.

• Se om flere klubb/aktører kan inviteres med, for å stå 

sterkere og dekke flere lokalsamfunnsbehov?



To søknader kan ha samme engasjement, men ulik modenhet

Sterk søknad

• Dokumentert behov og tydelig målgruppe

• Viser hvordan brukere har påvirket prosjektet

• Realistisk budsjett og finansieringsplan

• Avklart organisering, drift og vedlikehold

• Langsiktig effekt og bærekraft er vurdert

• Forankret hos flere

Svak søknad

• Rett på leverandørløsningen eller produktet

• Uklart hvem som skal bruke tiltaket og hvorfor

• Fullfinansiering uten andre relevante kilder

• Mangler forankring og tillatelser 

• Store ambisjoner uten realistisk gjennomføring



Vanlige fallgruver i søknadsarbeidet

Løsningen kommer før 
behovsvurderingen

Prosjektet blir leverandørstyrt eller låst for 
tidlig.

Areal og tillatelser er ikke 
avklart

Usikkerhet om grunneier, regulering eller 
kommunal støtte.

Prosjektet blir for stort

Skissene løper fra realistisk finansiell 
kapasitet.

Driften er et vedlegg

Ingen tydelig plan for aktivitet, ansvar, 
vedlikehold og kostnader.

Medvirkning uten 
påvirkning

Brukere blir hørt, men innspillene endrer 
ikke prosjektet.

Søknaden lover alt 

Uklare prioriteringer gjør både prosjekt 
og effekt lite troverdig.

Lommedalen Idrettslag har vist at de vil ta et sosialt 
ansvar i nærmiljøet,  og har fått støtte til flere 
prosjekter – Etter skoletid mm..



10 spørsmål før dere trykker «send»

1 Hvilket dokumentert behov løser vi?

2 Hvem har vært med og påvirket løsningen?

3 Er prosjektet forankret i klubb og kommune – i planer?

4 Har vi vurdert gjenbruk, transformasjon, andre alternativer?

5 Er areal, eierskap og tillatelser avklart?

6 Hvordan ivaretar vi naturen og arealnøkternhet, og er 
investeringen bærekraftig økonomisk?

7 Hvem skal drive, vedlikeholde og fylle anlegget med 
aktivitet?

8 Er budsjett og finansiering realistisk? Kostnadsoverslaget 
kvaiitetsikret?

9 Kan vi skape mer verdi sammen med andre?

10 Er søknaden tydelig på mål, løsning, effekt og vårt 
konkrete behov?

Hvis dere ikke kan svare tydelig på 8 av 10, er prosjektet trolig ikke søknadsklart ennå.

Sparebankstiftelsen DNB



Kontakt oss gjerne

Ta kontakt tidlig – før prosjektet er låst til én løsning og uten mulighet for justering.

Beskriv gjerne behovet, målgruppen, samarbeidspartnerne og hva som fortsatt er uavklart.

Meg
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