Velkommen
Krafttak for mangfold - fra nasjonal malsetning til lokal praksis

NORGES
IDRETTSFORBUND

Troms og Finnmark idrettskrets
Fomssa ja Finnmarkku valastallanbiire
Tromssan jJa Finnmarkun sporttiyvhistys

o0

Tromseg idrettsrad
Romsa valastallanraddi
Tromssa idrettiraati

C
Organisasjonsledd i

NORGES
IDRETTSFORBUND

Foto: Eirik Fgrde






!n |'ﬁ'gst -

EMe g;ét ved sﬁﬁ‘a‘gsekretaer Gry H

R O
N g

Beriigoll Norges idrett

Mry =



te

s krafy

TR fﬁdj‘.‘"
AR LR

v

N
- e L TN N iy -6 . s

O ek L

B a - b TR ——




NORGES
IDRETTSFORBUND
I

Q605

Krafttak for mangfold og inkludering
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Fire prioriterte omrader

Arbeid mot sosiale og kulturelle barrierer for deltakelse
Arbeid for deltakelse blant personer med funksjonsnedsettelse
Arbeid for kjennsbalanse og likestilling

Arbeid mot rasisme, diskriminering og hets.
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Fire leveranser

Kunnskapssammenstilling
Indikatorer

Verktay

Statte til seerforbund
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Kulturdepartementet Strategi
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Sterkere tilbake - En mer
inkluderende idrett

Regjeringens idrettsstrategi

 Mote med KUD
« Seknad godkjent
« 30 millioner
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Mangfold og inkludering

» For inkludering

* Mot ekskludering
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Krafttak for mangfold og
iInkludering

e Ekstraordineert tilskudd

e Trearig prosjekt

» Idrettsglede for alle!

« Ekstra satsning - Ikke erstatte
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Kunnskapssammenstilling

1. Forskingsbasert kunnskap
2. Videreutvikle

3. Formidle
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Indikatorer

1. Definere hvor star vi og hvor vi vil
2. Hvordan utvikle
3. Hvordan ta i bruk

Verktgy

1. Forskning
2. Kartlegge
3. Utvikle
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Statte til Saerforbund

 |drettsspesifikk

* Ressurspersoner

« Kartlegge
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Pilotprosjekter

e  Utvikle rammer og mal for
stotteordningen

« Fastsette retningslinjer og form for
soknader og sgknadsprosess

« Kiriterier for prosjekter
« Erfaringer med overforingsverdi
e Store og sma
e Ordingere rammer
e Utdeling av midler
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Tusen takk for meg!

Biayna.sardarian@idrettsforbundet.no
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Aktivitetsguide
Baerekraftige mangfoldige byer.
Innovasjon integrering

Et BYFORSK-prosjekt
Norges Forskningsrad 2017-2022

Marit Aure, professor, instituttleder, prosjektleder
Institutt for samfunnsvitenskap

Folg oss pa facebook!



https://www.cit-egration.no/

Mangfoldige byer

Innovasjon i integrering

Samfunnet er mangfoldig!

Vi trenger kunnskap om a leve med forskjeller
 for a fa utbytte av ressursene forskjeller gir
* for a sikre rettferdighet for hvert individ

Vi spgr: Hvordan skape rettferdige byer — just cities?
e der alle innbyggere,
* uavhengig av statsborgerskap, etnisk bakgrunn og andre forskjeller

har mulighet til a
* bruke byens fysisk og sosiale rom,
e pavirke og veere med a endre byens utvikling
(Harvey 2008, Lefebvre 1996)
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Tilneerming:
- Hvordan skapes fellesskap?

- Utforske hverdagslige mgter mellom mennesker der forhandlinger om
forskjeller finner sted: encounters and micro-publics

(Ash Amin 2002, 2012)

Hvordan utvikle ny kunnskap?

- Leere av nyskapende mgter og folk i frivillighet, organisasjoner, kunst og
kulturfeltet

- lekende, utprgvende, kreative og improviserende kunnskapsformer

- samarbeid mellom forskere, frivillige organisasjoner, kommuner,
bedrifter og deltakere.
- Public science — anvendbar og tilgjengelig kunnskap



Samarbeid med partnere som:

* Tromso Idrettsrad - Aktivitetsguiden,

* Rgde Kors

* Norsk, Folkehjelp,

* Broderikunstner- Marsil A Al-Mahamid

e Halogaland Amatgrteater selskap,

* Snakk for deg sjgl: skrive- og dramapedagog,
* Bodg og Tromsg kommune — kultur og byutvikling,
* Troms og Finnmark fylkeskommune,

* Perspektivet Museum,

 Batteriet Kirkens bymisjon Bodg mfl.




Case-studier: metoder

* Aksjonsforskning — laere med og bidra til endring og utvikling

e Samarbeid om
* planlegging, felles utprgving, refleksjoner, analyser, endringsforslag,
* 0og noen ganger samskriving — som med Aktivitetsguiden

* Deltakende observasjoner, oberverende deltakelse (Wilson 2015)
* Feltsamtaler, kvalitative intervju, gruppeintervju ...
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Mer enn 32 case-studier

* Broderiworkshop

* Heer e ! skriveverksted, tacotirsdag,
dansetorsdag,

* Fortellerworkshop — Norsk folkehjelp, HATS,
SadioNor,

* Bodg Rgde kors Bruktbutikk,
* Bodg Rgde kors: Lan en Bodgvaering

e Kirkens b}:misjon Bodg — Batteriet Forum teater;
Habesha kafe

* Holt laeringshage

* Tromsg International Church Choir
* Somaliere | Tromsg

* Moskee

* Kristenst fellesskap

Aktivitetsguide, Tromsg Idrettsrad

Integreringsrad/flerkulturelt forum Tromsg og
Bod@ kommune

Bodg OE Tromsg kommune — byutvikling/plan,
medvirkning

KORO, Strandkanten — Tromsg kommune
Gatekunst — Perspektvet Museum,
Eritreisk kaffesermoni Radstua Black Box,

Tilflytterstrategi, Troms og Finnmark
fylkeskommune

Etter Fagerengtragedie Lgrdag kl 2 og Medkvinner
HATS: Musical Camp

Flere farger Bodg

Ungdommens mgteplass/Globus teater



WWW.CIt-egration.no

Vitenskapelige artikler

* Innlegg pa konferanser og mgter
* Undervisning

e Kronikker

* Kapitler i bgker

e Bidrag i (sosiale) media, video

* Horinger, brev, pavirkningsarbeid,
prosjektutvikling, etablering av tiltak
mm

* Ny bok: 10 kapitler apen tilgjengelig:
https://scandinavianacademicpress.no
/boker/retten-til-byen-open-access



https://scandinavianacademicpress.no/boker/retten-til-byen-open-access

Brobyggere i idretten? Aktivitetsguiden
| Tromsg

* |drettsglede for alle?

e Ulikhet i deltakelse gker

e Basert pa klasse, kjgnn, etnisitet, funksjonsniva, foreldres utdanningsniva, bosted,
type idrett

* Barn med innvandrerbakgrunn deltar mindre i idrett enn andre, jf. norsk og
internasjonal forskning

Seippel, Sisjord og Strandbu 2016, Bakken 2017 og 2019, O’Driscoll, Banting, Borkoles,
Eime og Polman 2013, Spaaij, Farquharson og Marjoribanks 2015

* Og det finnes rasisme i idretten Anderson 2008; Kristiansen og Sonne
2021

* Alle barn har ikke samme muligheter til fritidsinteresser

—> Hvilke barrierer hindrer lik rett til 3 delta i idrett?



M@ter med den norske idrettsmodellen

Den norske idrettsmodellen er saeregen (Eduardo Archetti 2003)

* Frivillig organisering stiller bestemte og hgye krav til foreldrene -
avvik skaper spenninger (Bakke, Solheim og Hovden 2016, Strandbu,
Stefansen og Smette 2016, Bergsgard 2016, Strandbu mfl. 2017).

* Spenninger: Bredde vs konkurranse, fritidsaktivitet vs eliteidrett

e Deltakelse i idretten er knyttet til familien som institusjon
 Normer i familier og barns rolle i familien varierer med klasse, bakgrunn mm



Selvsagtheter i idretten

At en melder barn inn i et lag pa hgsten ved skolestart,
selv om skolen ikke organiserer idretten — hvorfor ikke
varen/sesongstart nar uteidretten begynner?

Min idrett, BanklD, forsikring, men ikke helseattest
Dugnad som flaskeinnsamling — krever ofte bil

At det er familieorganisert og foreldredrevet, men
likevel semiprofesjonelt

Gjennomorganisert med lag, forbund, kretser - men
likevel frivillig

Hva er passende klaer, utstyr: hvor far en tak i det

Bygger pa middelklasseverdier med foreldre som
stptter og oppmuntrer og gjor barna selvstendige

- Fglger opp barna som kommer men hva med de som
ikke kommer - de usynlige?
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Hva lurer mange foreldre med (og uten)
innvandrerbakgrunn pa?

 Hvorfor skal barn vaere med i idrett?

* Hva heter idrettslaget og hvor finnes
de? Hvordan tar;eg kontakt nar jeg
ikke kan spraket:

* Hvordan slipes skgyter

* Hvorfor er det dugnad i verdens
rikeste land?

e Kan en overlate jenter til mannlige,
frivillige, uprofesjonelle trenere og
ledere pa overnattingstur

* Hva er reiseturnering?
* Hvorfor kjgrer alle sin unge i egen bil
* Hvorfor spiser alle pglser
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Hva er Aktivitetsguider?

* VVeletablerte innbyggere med
innvandringsbakgrunn

* Fglger opp kontakter fra idrettslag,
offentlige etater, skoler, mm

* |dentifiserer og finner nyankomne
e Tar kontakt

* informerer og veileder nyankomne
innvandrerforeldre slik at barna deres
finner en idrett




Hvorfor lykkes aktivitetsguidene é

* Tromsg@: siden 2014 mer enn 500 unger inn i idrett!
* Har nettverk i innvandrermiljg

e Kulturkunnskap og skjgnner hva andre kan lure pa
e Kan kommunisere pa foreledrenes sprak

e Kan bygge tillit

* Bygger pa et barne- og kjgnnsperspektiv - skjgnner kvinners rolle i
mange familier og henvender seg til dem
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Den flokete veien inn — behov for brobyggere

* krysskulturelle brobyggere/ interkulturelle meglere oversetter og
overfgrer normer (Jezewski og Sotnik 2001, Agusti-Panareda 2006,
Eimhjellen, Espegren og Neerland 2021).

* De «megler» — lager forbindelser mellom idretten og nye innbyggere

 Aktivitetsguidenes arbeid bidrar til a utjevne forskjellene i deltakelse,
ved at foreldre med innvandrerbakgrunn far kunnskap og tilpasser seg
norsk idrett



Forstaelsesmater og mangfoldstenkning

Var forskning viser:

* Mgtene mellom strukturelle og institusjonelle trekk ved den norske
idretten og strukturelle trekk ved familiene forklarer at unge med
innvandrerbakgrunn deltar mindre i idrett.

* Fokus pa det relasjonelle i mgtene er mer fruktbart enn a fokusere pa
egenskaper med familiene

* M@tene handler om ulike mater a organisere oppvekst og fritid pa
e Aktivitetsguiden gjor veien inn i idretten mindre humpete

» Aktivitetsguidene synliggj@r at norsk idrett krever oversettelse for a bli
tilgjengelig for familier med (uten) innvandrerbakgrunn

* Og peker mot hva idretten kan gjgre for a tilpasse seg den mangfoldige
befolkninga og bidra til mindre ulikhet i deltakelse



Takk for oppmerksomheten!
Ta kontakt!
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A jobbe med
familieperspektiv
forutsetter

tilrettelagt
informasjon/ kunnskap
til foresatte
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www.aktivitetsguiden.no - den digitale aktivitetsguiden - -
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Historien om
Aktivitetsguide startet i Den digitale
Tromsg i 2014- nd i mange Aktivitetsguiden.no ble 2022: 10 ulike sprak
kommuner/idrettsrad i etablert i 2020
Norge



http://www.aktivitetsguiden.no/

Inkludering
er hele veien
inn i idretten
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Tromsg idrettsrad
Romsa valastallanraddi

A kt i V i tEt S g U i d en TLIHSSa-idrettiraati
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- en veiviser og ei hand a holde |,
| en ukjent, men overkommelig verden
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4% AKTIVITETSGUIDEN

- fra lokalt behov til nasjonal ordning

2014

Leddet som mangleti
idrettens

inkluderingskjede

Med kompetanse pa a vaere ny
- Myndiggjgring og synliggjering




@rjan Sgrensen - pappaen til Emil og
Henrik

Idrettsglede er
a hore til en
plass




Var historie

= Fadsel og sykehuset
= Cereberal Parese
= Sjokk og glede

= Eneggede tvillinger — glede og
ulikheter




|drett, inkludering
og glede

Inkluderende barneidrett

Et sosialt liv
De voksne rundt
Flytsonen

Anlegg og utfordringer




Veien videre

= Etegetliv
= Foreldrenes rolle
= Egenledelse

= Samhold




Hvorfor har vi mange kvinner i

idrettens lederposisjoner i nord og
hva ma til for at flere sier ja?

ved Inger-Lise Brones og Lise Hagensen Nytrgen

Styremedlemmer i Troms og Finnmark idrettskrets




Andelen kvinnelige styremedlemmer i
idrettslagene i Troms og Finnmark
representerer den faktiske
medlemsfordelingen mellom kjgnnene i
norsk idrett pa 41 prosent.

Det er sveert gledelig, og langt hgyere enn
landsgjennomsnittet som er 36,4 prosent.



|drettslag pa nasjonal
basis

* 37 % kvinnelige styremedlemmer

* 25 % kvinner er ledere i idrettslag

Gratulerer med kvinnedagen!

20. Mai 2022
Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité 49



drettslag

Cinnmark

| Troms og
idrettskrets

41 % kvinneandel i styret

28 % av styreledere er kvinner

4% hegyere kvinneandel i idrettslagstyrer

3% hgyere kvinneandel hos styreledere

20. Mai 2022

Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité

50



Utvikling kvinneandel over tid nasjonal og TFIK

Nasjonalt Idretten i Troms og Finnmark

Utvikling kvinneandel

Utvikling kvinneandel
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Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske
komité 51



|dretten | Nordland IK

Utvikling kvinneandel
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Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske
komité

52



Hva kan vaere arsaken til at idretten i nord lykkes bedre pa a rekruttere kvinner til
lederroller i idretten?

20. Mai 2022 Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité 53



Det er mange teorier pa hvorfor det er
slik

* Er kvinner i nord mer uredd?
* Er menn flinkere til a slippe kvinner til?
* Har valgkomiteene i nord jobbet bedre?

e ... interessante funn a forske videre pa - samsvarer dette med lederstillinger i
naeringslivet?



VI har spurt noen kvinner | nord om hvorfor
de har patatt seg verv i idretten

qmed
unne Dot for of

20. Mai 2022 Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske
komité

55






e Alle trekker frem at de enten
hadde erfaring fra f@r eller at det var
andre som trakk frem at de kom til 3
gjpre en god jobb

20. Mai 2022
Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité



Samsvarer dette med
styreverv ellers i samfunnet?
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Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité 58




Hvordan na malet om bedre
Kignnsbalanse i idretten?

 Hvordan rekrutterer vi?

* Nettverksbygging..
- kvinnenettverk?
- mentornettverk?

Vi oppfordrer deg som kvinne til a si
JA neste gang du blir spurt!

* Rollemodeller
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Fra ord til handling — skap det romslige fellesskapet

VISJON
mangfoldig idrettstilbud til alle

ldrettsglede for alle aldersgrupper og alle idrettslige
nivaer.

ldretten vil tilby idrettsaktivitet
Alle skal oppleve idrett, mestring og utvikling i idrettens av god kvalitet, basert pa vare
trygge og gode fellesskap verdier.

ldretten vil skape et idretts-
tiloud som inkluderer og er
tilrettelagt for alle.

Tromsg idrettsrad
Romsa valastallanraddi
Tromssa idrettiraati

Organisa-sjonsledd i winy Emlmgmm - O . d I I
NORGES Tromso @ ' Troms og Fivnmark fykeskommuns C 0FSh_ Mmni-moaelien

IDRETTSFORBUND kommune Tromssan ja Finmarkun fylkinkomuuni



Hva gnsker barn og ungdom av de voksne?

Som har nulltoleranse mot
mobbing og krenkelser.

Som har og tar ansvar for
inkludering og fellesskap.

Som vet at vi er barni

Som er tydelig og bestemt, vekst og utvikling.

men varm og raus.

Som hjelper oss til a ta vare pa
barndommen og oppveksten
gjennom lek og det sosiale.

Som ser oss og liker
oss for den vi er.

" Omni-modellen



Fra ord til handling — skap det romslige fellesskapet

Operasjonalisering av ord og planer

* Hvordan skape trygge aktiviteter og miljger?
* Hva er lurt a vite om barna/utgveren?
* Hvordan utvikler jeg min egen trenerrollen?

Tromsg idrettsrad
Romsa valastallanraddi
Tromssa idrettiraati

IS B
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Tromssan ja Finmarkun fylkinkomuuni



Omni-modellen

|ldretten i Troms@ prioriterer arbeidet
med a fremme trygge og gode
fellesskap hvor alle kan delta og far
opplevelsen av a hgre til.

Idretten skal vaere et sosialt tilbud med
heyt fokus pa a forebygge mobbing og
krenkelser.

Det legges til rette for at alle kan
trives, utvikle vennskap og oppleve
mestring og bevegelsesglede.

A stoppe
mobbing og
krenkelser.

A forebygge

utenforskap,

krenkelser og
mobbing.

A stgtte sarbare barn og unge. Gi
alle mulighet til 3 oppleve
mestring en positiv plass i

idrettsfellesskapet.

A fremme et trygt og godt idrettsmiljg.



Trygghet i

rollen

Holdninger

Verdier

Statte

Hvordan skal vi
aktivt jobbe for
a hjelpe sarbare
barn til & finne
sin positive
plass i
fellesskapet?

Fremme

Hvordan skal vi aktivt bidra til
skape fellesskap der alle barn
kan delta og fa en opplevelse av
a hgre til?

F

S F
S

Stoppe

Hvordan vi aktivt ha og vise en
tydelig holdning til nulltoleranse
mot mobbing og krenkelser?

Forebygge

Hvordan skal vi
aktivt bidra til 3
hindre at barn
opplever
mobbing,
krenkelser og
utenforskap?

Forstaelse

Kunnskap

Ferdigheter og
handlinger

Omni-modellen



NIF: Etisk og trygg idrett

Anbefalinger tingperiode 2021- 2023

2. Tydeliggjgre idrettens standpunkt om barns rett til
beskyttelse og trygghet

Barnekonvensjonen

6 : «Alle barn har rett til eit liv og ei framtid.»

RAPPORT
ETISK OG TRYGG IDRETT

19: «Alle barn har rett til at ingen skader eller misbruker dem. »

+ «Oppvekstreform» 2022 ( kommune + barnevern)

+ Parastrategi 2022 - En idrett — like muligheter for alle.

" Omni-modellen



ldretten

" Omni-modellen



Hvorfor utvikler Idrettsradet i samarbeid med Mobbeombudet og Tromsg
Y \,e.‘le“de 9 irgyt kommune Omnimodellen for idretten?

IDR[1ISI\R@S¢ Mal med Omnimodellen for idretten?

Ett felles tankegods og felles forstaelsesramme for a skape et levende og

b e trygt idretts — Tromsg

) T T4 R - @kt kunnskap hos de frivillige om hvordan skape og opprettholde fellesskap i

o : =y idretten

- Barn og unge, og deres foresatte skal opparbeide seg sosial kompetanse
gjennom samsvar i praksis mellom barnehage/ skole/ idrett

- De frivillige skal oppleve en stgrre trygghet som ansvarlige voksne i idretten

- Frivillige i idretten skal fa hjelp i klubbhverdagen

- @kt rekruttering — beholde flere i idretten

©
P =

,W‘

gy s AN o, g Hvordan implementere Omnimodellen?
WYYy vl

. - 4 pilotklubber fra hgsten 2022- oppfelging og evaluering
[ ]
Om ni 'mOde I Ien - Nettsiden www.omnimodellen.no inneholder ogsa idrett
- Klubbrad — apent digitalt forum for alle i idretten



http://www.omnimodellen.no/

Ann Tone Hakonsen
Tromsg Omniveileder i Tromsg kommune
kommune  , tone.hakonsen@tromso.kommune.no

" Omni-modellen

Tromsg idrettsrad
Romsa valastallanraddi

Tromssa idrettiraati Britt Leandersen
—O L _| — Ansvarlig Inkludering i Idrettslag
. . rganisasjonsie | . . .
https://omnimodellen.no/ NORGES britt.leandersen@nif.idrett.no
IDRETTSFORBUND

TROMES DG FINKMARY

0FGA Jon-Halvdan Lenning
. RINSSA 10 FAIRKKWAKNL
y Mobbeombud i Troms og Finnmark

@ ' Troms og Finnmark fylkeskommune ]On . ha IVda n. | enn | ng@tfﬂ( no

Romssa ja Finnmadrkku fylkkagielda
Tromssan ja Finmarkun fylkinkomuuni



https://omnimodellen.no/
mailto:ann.tone.hakonsen@tromso.kommune.no
mailto:britt.leandersen@nif.idrett.no
mailto:jon.halvdan.lenning@tffk.no

Baerekraftig idrett:
Veien fra vedtak
til implementering

Krafttak for mangfold

Seminar
Tromsg, 20. mai 2022

Dag Vidar Hanstad
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Baerekraftig idrett:
Veien fra vedtak
til implementering

Krafttak for mangfold

Seminar
Tromsg, 20. mai 2022

Dag Vidar Hanstad
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De 20 neste minuttene

*Hva er implementering?

*Hva er baerekraft?
Utfordringer med a implementere politikk (ogsa) innen baerekraft

I\I I I | Institutt for idrett og samfunnsvitenskap
NORGES IDRETTSHOGSKOLE



Implementering — hva er det?
Handlinger som er rettet mot oppfyllelse av politiske

mal

Top-down

Side 73

NIF
Fellesorgan for alle
idretter i hele Norge

/

Idrettskrets
Fellesorgan for alle
idretter i et fylke

|

Idrettsrad
Fellesorgan for alle
Idrettslag i en kommune

T~

Saerforbund
Fellesorgan for en
spesifikk idrett nasjonalt

A

\ 4

Saerkrets/region
Fylkes/regionledd for den
spesifikke idretten

\

/
/
/

Idrettslag //
Y // 1 Gruppen forholder seg '
// - til seerkretsenii '
A4 // ' idrettslige spgrsmal
Gruppe B '

Organiserer en aktivitet
i idrettslaget

Bottom-
u



‘ Stortingsmelding om idrett i
Overordnet. Gir fgringer

Folger opp Stortingsmeldingen
Gir arlige fagringer

Operasjonaliserer malene
Langtidsplanen. Lager/vedtar strategier

|dretten er organisert for a tilrettelegge Srforbund

Operasjonaliserer NIFs mal.

for aktivitet | idrettslagene Forbandsts egns malistaiediet

Sarkretser/regioner

Operasjonaliserer saerforbundenes mal.
Har egne mal/strategier

Idrettsrad

Operasjonalisering, koordinering og egen satsing

Idrettsiaget
Operasjonalisering + egen satsing

Aktivitet



The policy cycle Agenda setting

Policy

Maintanance, formulation

succesion or
termination

Evaluation Legimitation

Implementation

(Hogwood & Gunn, 1984; Jenkins, 1978; John, 1998; May & I\I | |_| Institutt for idrett og samfunnsvitenskap
Wildavsky, 1979; Parsons, 1995; Weible, 2014). NORGES IDRETTSHOGSKOLE



Hva er baerekraft?

Baerekraftig utvikling er utvikling som
imgtekommer dagens behov uten a
gdelegge mulighetene for at
Kkommende generasjoner skal fa
dekket sine behov

Verdenskommisjonen for milj@ og
utvikling, 1987

For norsk idrett handler baerekraft om
at nar vi tar beslutninger, sgker vi a
maksimere positiv pavirkning og
minimere negativ pavirkning pa det
sosiale, gkonomiske og miljgmessige
omradet

NIFs kunnskapsgrunnlag, 2021




Beerekraftig idrett er forankret | visjonen «idrettsglede for
alle». Den tar hensyn til sosiale, gkonomiske og

miljgmessige forhold slik at absolutt alle som gnsker det,
kan drive idrett | dag og | fremtiden

Tromsg, 20. mai 2022

N | Institutt for idrett og samfunnsvitenskap
NORGES IDRETTSH@GSKOLE



UTRYDDE GOD LIKESTILLING RENT VANN 0G GODE
FATTIGDOM HELSE MELLOM KJONNENE SANITZRFORHOLD

* Vedtatt i 2015
* Skal nas innen 2030
* 17 baerekraftsmal

* [¢}
ANSTENDIG ARBEID INNOVASJON 0G 1 MINDRE 1 ANSVARLIG 169 d el m al
0G OKONOMISK INFRASTRUKTUR ULIKHET FORBRUK 0G
ﬁi‘/‘ & | *Farst og fremst en felles
"' — ( '\‘ _ referanseramme

- et felles sprak

1 STOPPE 1 4 LIVUNDER FREDOG 17 SAMARBEID
KLIMAENDRINGENE VANN RETTFERDIGHET FORANAMALENE é“ ""

’ B =
%, WV
. FNs BAREKRAFTSMAL

N | I_I Institutt for idrett og samfunnsvitenskap
NORGES IDRETTSH@GSKOLE



Sagt den siste uka

«Det gjelder sa a si alle nye samarbeidsavtaler og de vi reforhandler: Det fgrste som
kommer pa bordet, er spgrsmal om hva vi gjar pa baerekraft og hva vi evt. kan finne
pa sammen. For to ar siden ble det ikke nevnt i hele tatt»

Markedssjef i stort saerforbund

«| arene som kommer er jeg temmelig sikker pa at alle som ber om stgtte fra det
offentlige til et arrangement, ma fagrst av alt legge fram en plan for baerekraft. Finnes
Ikke den, kan de glemme garantier og statte»

Profilert arrangor

N I I | Institutt for idrett og samfunnsvitenskap
NORGES IDRETTSHGOGGSKOLE



ldretten ma involvere seg

v'|drettens posisjon
v'Kan utgjgre en forskjell — f.eks er nesten alle barn innom

v'Visjonen forplikter; idrettsglede for alle
v'Samfunnsansvar/oppdrag

v'|dretten gnsker a bidra til noe stgrre enn seg selv

v'Men: hvor langt rekker idrettens samfunnsansvar?

v'Krav fra omverden
v'"Naveaerende og potensielle samarbeidspartnere
v’ Kommuner og fylkeskommuner
v'Staten, blant annet gjennom spillemiddeltildelingen
—  v'Medlemmene, spesielt de unge — og de unge blir eldre...

v'Kan stille krav til omverden



dukom fra!

- Alt du gjor er

atapenger
fra oss! -
- Din jumvia NAV €f

S

Eliteseriespiller kalte motstander for

«soper» pa direkten. Na beklager
han.

RASISMESAKEN VAKTE A

TAR IDRETTEN OMFATTE
RBK-Helland har selv opplevd hets:

Frykter homofile i herrefotballen far
odelagt jobbmulighetene

plastsmart?

Idrettsforbundet og WWF Verdens
naturfond har siden 2019 hatt et
samarbeidsprosjekt kalt «Plastsmart

idretts.

12-aring i tarer etter rasistisk hets - leder kritisk
] til NFFs handtering
_ Ga tilbake dit

NORGES ld
IDRETTSFORBUND

ONONECN

Foto Sofie Torlel Olsen

ST RN Ry

fa akutthjelpen pa plass -
idretten er klar!

2, Rorr
v Bernit KjO

Les mer

lkke la Kina utnytte OL til & skjule menneskerettighetsbrudd

Inkludering av flykt;iinge;' i
idretten

Med enkle virkemidier kan idrettslag bidra til  gi flyktningene
en meningsfull hverdag og sosial kontakt med det norske
samfunnet. Vi jobber med 4 samle all nyttig informasjon her.

Les mer

r. Likevel er det




Husk; administrasjon er fysj, fysj

Revisjonsrapport for 2017 om
Kulturdepartementets oppfelging av
Norges Idrettsforbunds bruk av spillemidler

T pont

o ute 1OMEN REFSER NIFS BRUK AV
RIKSREVISJON NREFSERNIFSB «...en stgrre andel av
SPlll.EmﬂlEﬁB::SK'g‘“-iR“i:T&w: FORBARN spillemidlene kunne blitt brukt
0G UNGEBLE i

til aktivitet og for ivareta
- d far hard kritikk av riksrevis]oneq f?r brukgn :\': e:s‘r,7at ” g
Norges |drettsf0r_buni||emidler fra 2012 til 2017._R!k;rewaon:::a;; ] D e m e d I e m m e r O
mi,||!ardefk‘(r|;°:eerr5|:r?1 i denne perioden skulle ga til tiltak for fog
alelah:::::t palenni \drettsforbundet. m e d

NYAFHSES|CASHoLE



Fra ord til handling
- en krevende gvelse

R

IDRETTSPOLITISK DOKUMENT

2015-2019

Idrettsglede |
for alle

MILJOSTRATEGI
FOR NORSK IDRETT

N I I | Institutt for idrett og samfunnsvitenskap
NORGES IDRETTSHOGSKOLE



Mer troverdig na?
-

\
) - A ' >
Al \

IDRETTEN SKAL!

FLERE OG BEDRE ANLEGG
2019-2023%

=<
ALY/

\:‘x
!

N 'E‘iDRETTENWL!

M LANGTIDSPLAN FOR d
A NORSK IDRETT 2019-2023 .'\

Y

NORGES
IDRETTSFORBUND
. E—

MILJZHANDBOK — oS

FOR NORSK IDRETT

N I I | Institutt for idrett og samfunnsvitenskap
NORGES IDRETTSHOGSKOLE



... Men ikke helt pa skinner. Eller?

2019 - 2023

\A \\i

NORGES
IDRETTSFORBUND
I

5

IDRETT OG BAREKRAFT

- ET KUNNSKAPSGRUNNLAG

www.idrettsforbundet.no

GOD HELSE 0G

LIVSKVALITET

LIKESTILLING
MELLOM KJONNENE

1 u MINDRE
ULIKHET
ANSVARLIG

Has

\ 4

STOPPE
KLIMAENDRINGENE

SAMARBEID
FOR A NA MALENE

N I I | Institutt for idrett og samfunnsvitenskap
NORGES IDRETTSHOGSKOLE



Utfordringer med implementering i idretten

*Top-down vedtak uten forankring |
resterende organisasjonsledd

*Uklart ansvar for implementering

*Mangel pa retningslinjer eller strategi for
Implementering

*Mange
*Mange
Mange

na tiltaksplan
na ressurser som muliggjer tiltak

na oppfelgning/evaluering av tiltak 8

NIH

Institutt for idrett og samfunnsvitenskap
NORGES IDRETTSHOGSKOLE



Hvordan KAN implementering lykkes?

*“Top ma mgate bottom”

*Ta med innspill fra grasrota, gi mulighet til a
tilpasse konteksten

*Ngkkelaktar: implementeringsagenter i idrettslag

Kommunikasjon mellom de som utformer politikk
og implementeringsagenter er viktig!

*Ansvarliggjar ledelsen i idrettslag

* Anerkjenn implementering som en prosess som
tar tid og ressurser

I\l I I | Institutt for idrett og samfunnsvitenskap
NORGES IDRETTSHOGSKOLE



Avslutning: Atte trinn for vellykket endring

O~NOO1T W DN

. Etablere en fglelse av ngdvendighet
. Etablere en sterk stgttende koalisjon med makt

og myndighet

. Utvikle en endringsvisjon og -strategi
. Kommunisere endringsvisjonen og strategien ned

I organlsaSJonen

. Fjerne hindringer for a na visjonen

. Synliggjare kortsiktige resultater

. Konsolidere gevinster og skape mer endring
. Skape forankring | organisasjonen — varig

endring

(Kotter, 1995)

Fotball for alle

- glede, dremmer
og fellesskap

NIH

Institutt for idrett og samfunnsvitenskap
NORGES IDRETTSHOGSKOLE



Sparsmal og kommentarer?

Takk for meg|!
E-post dagvh@nih.no

Anbefalte ressurser

> YouTube:
@ldettsledelse

@/Idrettsledelse
@nihsportmanagement

Nettstudier:
nih.no/idrettsledelse

Bok:
st Fagbokforlaget.no

samfunnsansvar | igrottens
arganisasjoner

ORGANISASJON BOK:
0G LEDERSKAP
Fagbokforlaget.no

| IDRETTEN

N I Institutt for idrett og samfunnsvitenskap

NORGES IDRETTSHOGSKOLE
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